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,Zeny budiZ muzi na rover postaveny hospodaisky, pravné, politicky i kulturné.
T. G. Masaryk, Washingtonska deklarace, 1918

Preambule

V nasledujicim textu jsme pfistoupili ke kompromisu, kdy pod veskerymi uvedenymi generickymi
maskuliny, pfipadné femininy (zaméstnanec, referentka), je nutno vnimat i jejich muzské/ Zenské tvary
(zaméstnankyné, referent).

Zdvojovani (zaméstnanci a zaméstnankyné) nebo splitting (referent/ka) nebyly v textu plosné pouZzity,
protoZe dle nazoru autorld zdsadné sniZuji ¢tivost a prehlednost dokumentu a ve svém dlsledku
odrazuji vétSinového Ctenare od genderové problematiky. Jednim z ndvrh(, v ramci Uprav interni
i externi dokumentace posuzované organizace, je pravé doporuceni stejného postupu a uvedeni
obdobného odstavce, jako v této preambuli.

V nékterych pfipadech byla pfi analyze ziskana zjisténi, ktera pfi striktnim vykladu nejsou soucasti
genderového auditu. Zpracovatelé presto tato zjisténi v doplficich textu analyzy uvadéji, nebot se
domnivaji, Ze investovana energie by méla byt vyuZita a zjisténi miZe vedeni organizace pouZit pro
opatreni, ktera se sice netykaji genderové problematiky, ale mohou zlepsit spokojenost zaméstnanc(
i Fizeni organizace v personalni oblasti.
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Uvod

Projekt , Genderové korektni Moravskoslezsky kraj“ (ve zkratce GEKOM), podporeny operacnim
programem Zameéstnanost, je zaméren na genderovou rovnost, jako vyznamnou soucast problematiky
rovnych pfilezitosti na krajském urfadu a ddle také v prispévkovych organizacich, které jsou soucasti
MSK jako korporatni organizace. V ramci projektu bylo vybrdno 5 pilotnich organizaci, zastupujicich
jednotlivé sektory, coZz umoinuje identifikovat hlavni problémy a zpUsoby jejich feseni nejen
v konkrétni organizaci, ale také v pfislusné oblasti (sektoru). Zjisténi, spolecna pro vice ptispévkovych
organizaci (sektor(), pak mohou reprezentovat vsechny prispévkové organizace kraje.

Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je podpora rovnych pfilezitosti muzli a Zen na Krajském Ufadu
Moravskoslezského kraje (dale také KU MSK nebo KU) a vybranych ptFispévkovych organizacich
Moravskoslezského kraje (dale také PO).

Projekt na zakladé analyzy (genderového auditu) pfinasi vedeni krajského uradu i managementu
vybranych prispévkovych organizaci informace o aktudlnim stavu rovnosti pfileZitosti muzli a Zen
v uvedenych subjektech. Na zakladé analyzy navrhuje opatteni, jejichz cilem je zlepSeni genderové
rovnosti na KU MSK i PO, co? po jejich implementaci mdze vést ke vétsi spokojenosti zaméstnancd,
snizeni fluktuace, vys$si efektivité i pracovnimu vykonu zaméstnancl, zlepSeni souladu prace
a rodinného Zivota a tim také k pozitivnim dopadim na fungovani KU MSK i vybranych PO. Projekt také
prispiva k odstranéni nékterych myt(, které jsou s problematikou genderové rovnosti spojeny (napf.
Ze genderova rovnost znamena vidy 50% zastoupeni Zen a muz().

V pripadé Moravskoslezského kraje projekt také pfispiva k posileni image a vyznamu samospravného
uzemné-spravniho celku. Posledné zminény faktor miize zpétné ovliviiovat dalsi subjekty na tzemi
kraje a spoluplisobit na posileni role MSK jako prikladu v dalsi z oblasti, v nichZ je MSK povaZovan za
progresivniho leadera (viz napf. chytry region, environmentalni management, environmentalni
vychova ad.).

Cile projektu jsou v souladu jak se Strategii KU MSK na obdobi 2015-2020, tak i s (vladni) Strategii pro
rovnost Yen a muil v CR 2014-2020. Kromé rozvijeni silnych stranek a ptileZitosti v oblasti
nediskriminacniho pfistupu k zaméstnancim, bez ohledu na jejich pohlavi (obdobné jako v pfipadé
dalsich atributd, jako jsou vék, vira, rasa apod.), projekt reaguje na analyzou zjisténé slabé stranky
a hrozby. To, 7e situace v oblasti genderové rovnosti neni v CR idealni, ukazuje pravidelné hodnoceni
urovné lidskych prav v ramci OSN, kdy byla genderova rovnost oznaéena jako jeden z pretrvavajicich
problém Ceské republiky.

Vzhledem k vy$e uvedenému konstatovani je potésujici, e stav genderové rovnosti na KU MSK
a prevazné iv jeho pfispévkovych organizacich, je na vy$$i Grovni, nez je jinde v rdmci CR, pfipadné i na
uzemi Moravskoslezského kraje, obvyklé. Toto konstatovani vychazi z vysledk( predchozich projektq,
na nichZ se zpracovatelé podileli (mj. ,,Gender v klastrech”, ,Adam a Eva“ ad.).

ProtoZe Moravskoslezsky kraj neni jedinym krajem, ktery se genderovou problematikou zabyva
(obdobné projekty zpracovavaly napf. také kraje Vysocina, Krdlovehradecky ci Jihomoravsky),
umoznuji vysledky projektu benchmarking, ktery mliZze po vzdjemném srovnani poskytnout zpétnou
vazbu vSem krajim, pro néZz je genderova problematika dualeZitou soucdsti personalni prace
a v neposledni fadé i image. Na druhé strané je rozsah projektu, zahrnujici také PO, do jisté miry

ojedinély.
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Obsah projektu

Projekt mél dvé hlavni ¢asti (klicové aktivity 1 a 2) — analyzu v rozsahu genderového auditu a ndvrh
strategie. K podpore uvedenych hlavnich aktivit a zapojeni klicovych aktér(i do zpracovani projektu
slouzila klicova aktivita 3 — $koleni (ta se vak tykala pouze KU, nikoliv PO). Uvedené klicové aktivity
(dale také KA) byly rozpracovany podrobnéji v piipadé hlavniho subjektu projektu (KU MSK),
v limitovaném rozsahu také ve vybranych pfispévkovych organizacich?, které slouZi jako organizace
pilotni, reprezentujici 5 hlavnich sektor(, v nichz MSK plsobi se svymi PO jako korporatni organizace
(zdravotnictvi, socialni véci, doprava, kultura a Skolstvi).

Klicova aktivita 1 — Analyza

Pro analyzu KU MSK a PO byly vyuZity nasledujici nastroje (podtrzenim jsou uvedeny ty kroky, které
byly v souladu se zadanim provedeny také v prispévkovych organizacich):

1.1  Informace ziskané prostrednictvim dotaznik( z workshop(i s vedoucimi pracovniky KU, dopinéné
vystupy z diskuse (viz také KA 3).

1.2 Informace ziskané prostfednictvim dotaznikii ze semindfi se zaméstnanci KU, doplnéné vystupy
z diskuse (viz také KA 3).

1.3 Prohlidka pracovisté.

1.4 Informace ziskané prostfednictvim komplexnich dotaznikd, zamérenych na problematiku
genderové rovnosti, predanych viem zaméstnanciim KU a PO (u nékterych PO byly analyze
podrobeny vybrané organizacni jednotky).

1.5 Vyhodnoceni relevantni dokumentace a informaci KU MSK a PO, které jsou veiejné dostupné
(internetové stranky, socialni sité, tiskové zpravy, ¢lanky v elektronickych i papirovych médiich).

1.6  Vyhodnoceni relevantni interni dokumentace, poskytované zaméstnanciim KU MSK a PO
(pracovni rady, kodexy, smérnice k odménovani ad.).

1.7  Skupinové rozhovory s vybranymi zaméstnanci KU MSK, zaméFené na informace ze semindrii
(1.2.) a z dotaznikd (1.3.).

1.8  Rizené rozhovory s vedoucimi pracovniky KU MSK a PO, shrnuijici ziskané informace ziskané
z workshopUl (1.1.), seminara (1.2.), dotaznikd (1.3.), vvhodnoceni dokumentace (1.4. a 1.5.)
a rozhovor( s vybranymi zaméstnanci (1.6.). Hlavnim cilem rozhovor( s vedoucimi bylo ujasnit
si_nékteré predbéiné zavéry z predchozi analyzy a na zdkladé diskuse formulovat vhodnd

opatreni.

1.9 SWOT analyza — formalizace analytickych zjisténi, umoznuijici rozvijet silné stranky a pfilezitosti
a eliminovat slabé stranky a pfileZitosti v KU i PO.2

Cilem SWOT analyzy je formalizace analytickych zjisténi a tim i poskytnuti prehlednych zavérQ analyzy,
umoznujicich snadnou kontrolu souladu mezi vysledky analyzy a ndvrhem opatfeni ve strategii. SWOT
analyza je klasifikacni metodou tradi¢né pouzivanou pfi strategickém planovani. Rozvojové faktory jsou
metodou SWOT standardné tfidény do 4 kategorii:

1 PFiginou je jak to, Ze vybrané PO slouZi jako pilotni, tedy reprezentujici véechny ostatni PO MSK, tak i limitujici
rozsah projektu i podpora cilovych skupin.

2 V dal$im textu jsou popisovany pouze kroky, tykajici se PO, proto jsou aktivity, zaméfené pouze na KU,
vynechavany (Cislovani je zachovano).
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Pozitiva Negativa

vnitfni faktory, pritomnost, vychozi stav silné stranky (S) slabé stranky (W)

vnéjsi faktory, budoucnost, potfeba

intervenci pfileZitosti (O) hrozby (T)

Nize v tabulkdch jsou uvedeny SWOT analyzy jednotlivych PO. Kromé jednotlivych SWOT analyz
pilotnich PO je zpracovdna také SWOT analyza, spole¢nd pro vSechny PO. V zdvorkach jednotlivych
zjisténi jsou uvedeny analytické kroky, které byly hlavnim zdrojem zjisténi. Tuéné jsou uvedena prioritni
zjisténi.

Na zakladé rozhodnuti feditele krajského uradu byly do projektu zarazeny tyto prispévkové organizace
B.-F. (A. je rezervovano pro oznaceni Krajsky urad Moravskoslezského kraje):

Nemocnice s poliklinikou Havifov (zkratka NH; okres Karvina)

Mati¢ni gymnazium, Ostrava (MGO; okres Ostrava-mésto)

Tésinské divadlo (TD; okres Karvina)

Domov Bild Opava (DBO; okres Opava)

Sprava silnic Moravskoslezského kraje (SSMSK; stfediska ve vsech okresech MSK)

mmooOw

Vybrané prispévkové organizace, které jsou do projektu zapojeny jako pilotni, byly osloveny vedoucimi
pfislusnych odbor(, které tyto organizace fidi, a nasledné jejich vedouci obdrzeli podrobnou informaci
o projektu, jeho cilech i zplsobu zapojeni PO prostfednictvim dokumentu ,,PoZadavky na genderovy
audit v pfispévkovych organizacich®. Nasledné byli zastupci vybranych PO navstiveni zdstupci
projektového tymu a jejich role a zapojeni byly osobné projednany.

Nasledujici tabulka zachycuje jednotlivé analytické kroky a jejich vyuZiti v analyze PO (tu¢né jsou
uvedeny klicové nastroje, pfinasejici hlavni objem informaci).

Analyticky krok B. NH C. MGO D.TD E. DBO F. SSMSK

1.3. | Prohlidka pracovisté

1.4. | Dotazniky pro vSechny zaméstnance

1.5. | Dokumentace — externi

1.6. | Dokumentace —interni

1.8. | Rozhovory — vedouci pracovnici

x| X| X| X[ X| X
x| X| X| X| X| X
x| X| X| X[ X| X
x| X| X| X[ X| X
x| X| X| X[ X| X

1.9. | SWOT analyza

Klicova aktivita 2 — Navrh strategie

Navrhova faze vychazela z analyzy a reagovala jak na pozitivni, tak i negativni zjisténi. V podstaté
se jednalo o reakci na jednotlivé body SWOT analyzy, tedy rozvijeni dosavadnich silnych stranek
a pfiprava na vyufiti prilezitosti a soucasné eliminace slabych stranek a pfiprava na pfipadné hrozby.

Strategie také bere v Uvahu existujici relevantni strategické a koncepcéni dokumenty v genderové
oblasti na narodni, pfipadné evropské Grovni (zejména Strategii pro rovnost en a muz( v CR 2014-
2020) a relevantni strategické krajské dokumenty (zejména Strategii Krajského uradu MSK na obdobi
2015-2020, vcetné jeji probihajici aktualizace).

Strategie byla primarné zamérena na krajsky Grfad a v pfipadé PO se snazi o urcité zobecnéni, nebot PO
byly vybrany jako pilotni subjekty, do jisté miry reprezentujici jednotlivé sektory fizené MSK.

Hlavni soucasti Strategie odpovidaji poZadavkim na zpracovani strategickych dokument a skladaji se
z nasleduijicich fazi:
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2.1. Vize genderové oblasti MSK
2.2. Hlavni cile

2.3. Opatfeni (ramce intervenci — projektd, aktivit, zmén fizeni organizace ad.)
2.4. Konkrétni intervence (kroky, aktivity nebo projekty)

Zpracovani ndvrhové faze

Strategicka faze A.KU B. zdrav C. skol D. kult E. soc F. dopr G. vSechna PO
2.1. | Vize X - - - - - X
2.2. | Cile X - - - - - X
2.3. | Opatreni X X X X X X X
2.4. | Intervence X X X X X X X

V ptipadé prispévkovych organizaci jsou vize a cile spolecné pro viechny sektory fizenych PO, opatieni
a intervence se lisi podle charakteru jednotlivych PO (sektor(). Kategorie G. zahrnuje kroky spole¢né
pro vsechny sektory. ProtoZe PO jsou fizeny krajskym uUfadem, je zplsob implementace ponechan na
rozhodnuti vedoucich pfislusnych odbord.

Kli¢ova aktivita 3 — Skoleni pro podporu tvorby strategie

Pro pfispévkové organizace nemohla byt provedena z divodu zaméreni projektu na cilovou skupinu
pracovnikd Krajského uradu Moravskoslezského kraje, a proto nebyla v projektu ani planovéna.
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Struktura dokumentu

Cilem uvedeni struktury dokumentu neni suplovat jeho obsah, ale poskytnout prehled o celém
dokumentu i &tenaFi pouze nékteré z jeho ¢asti. Dokument se sklada ze svazku | (KU) a svazku Il (PO).

Uvod
Priibéh projektu

I. Analyticka ¢ast
Svazek I: Krajsky urad

Uvodni popis metody, informace o krajském ufadu

workshopy s vedoucimi pracovniky
seminare se zaméstnanci

prohlidka pracovisté

s dotaznikové Setreni vSech zameéstnanct
Krajsky urad

A. externi dokumentace
interni dokumentace

v -

skupinové rozhovory se zaméstnanci

fizené rozhovory s vedoucimi pracovniky

SWOT analyza pro KU

Svazek Il: Prispévkové organizace

prohlidka pracovisté

dotaznikové setfeni vsech zaméstnancut

PFispévkové organizace T T e
(POB.—POF)
interni dokumentace

fizené rozhovory s vedoucimi pracovniky

SWOT analyzy pro PO B. — PO F. (resp. sektory)

SWOT analyza pro PO obecné (PO G.)
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Il. Navrhova cast

Podrobny popis metody

7 v

Svazek I: Navrhova ¢ast pro KU

vize genderové rovnosti na KU

specifické cile a opatteni

Krajsky urad

(KU)

intervence

implementace

Svazek Il: Navrhova c¢ast pro jednotliva PO

doporuceni pro jednotlivé PO

Pfispévkové organizace o
doporuceni pro rezorty
(POB.-POF)
doporuceni obecné pro PO (G.)

Zavér

Ptilohy

Poznamky ke strukture:

Pfilohy
Nejvyznamnéjsi prilohy, které jsou soucasti dokumentu (¢ast PO), jsou:

P.B/C/D/E/F.4. Vyhodnoceni dotaznikl pro zaméstnance PO — MGO, NH, TD, DBO a SSMSK (aktivita
1.4.)
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Prispévkova organizace ,,C“ — Mati¢ni gymnazium

Identifikace (popis) subjektu

‘-’-
T
C
LEg
g25

i
Z

Mati¢ni gymndzium (ddle jen MGO) je pfispévkovou organizaci zfizovanou Moravskoslezskym krajem.
Sidli na ul. Dr. Smerala 25 v Ostravé. Informace tykajici se ¢innosti MGO jsou uvedeny na internetovych
strankdch www.mgo.cz.

MGO zaméstnava 55 osob (31. 12. 2018, 43 pedagogickych a 5 THP a 7 provoznich zaméstnancu).
V Cele MGO stoji feditel a 2 zastupci. Podrobné ¢lenéni je uvedeno na webovych strankach organizace
http://mgo.cz/ji/index.php?option=com_contact&view=category&catid=14&Itemid=111.

Z celkového poctu 56 zaméstnancl je 40 Zen a 16 muzd, tj. pomér cca 71 % ku 29 %. Na vedoucich
pozicich (5 osob, dvé Zeny a tfi muzi) je pomér Zen a muzi 40 % ku 60 %. Mezi fadovymi zaméstnanci
prevladaji pocetné Zeny (38 osob).

45 zaméstnancl ma vysokoskolské vzdélani (magisterské nebo doktorské), 8 zaméstnancl stfedni
s maturitou.

Historie Skoly

Samotné zalozZeni skoly se datuje rokem 1897, kdy v Ostravé zasluhou Matice ostravské vznika prvni
Ceska stfedni Skola v regionu. Je to pfimda reakce generace buditelt a vlastencl na narodnostné
nerovné postaveni ¢eskych déti, nebot na Ostravsku existovaly pouze némecké stfedni skoly.

Slavnostni zahajeni vyuky bylo stanoveno na 16. zafi 1897 a skola byla zavedena do systému cisafského
Skolstvi pod nazvem Mati¢ni ceské redlné gymnazium. Brzy byla dana k dispozici také vlastni budova
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na ulici Mati¢ni 5 a ta diky pili a Stédrosti mecenast prodélala zdsadni zmény tak, aby mohla slouZit
nizsimu a vy$simu gymnaziu.

0Od skolniho roku 1901/1902 se gymnazium dle tehdejSich zvyklosti déli na klasické (diraz je kladen na
latinu a fectinu) a na realku (s dirazem na matematiku, ptirodni védy a moderni jazyky).

Maticni gymnazium, Ostrava, prispévkova organizace, je dle zfizovaci listiny zfizeno za Ucelem
poskytovani vzdélavani. Gymnazium vzdélava Zaky v téchto nasledujicich studijnich oborech dle
klasifikace kmenovych oborl vzdélavani:

» 79-41-K/41 Gymnazium: studium denni, délka studia 4 roky
» 79-41-K/81 Gymnazium: studium denni, délka studia 8 roki

> Skola poskytuje Uplné zakladni vzdélani a stfedni vzdélani ukonéené maturitni zkouskou
podle Skolniho vzdélavaciho programu SVP pro zakladni vzdélavani Tradice, kvalita,
budoucnost pro 21. stoleti, €. j. 1372/2013, a podle Skolniho vzdéldvaciho programu pro
gymnazialni vzdélavani Tradice, kvalita, budoucnost pro 21. stoleti, ¢. j. 1373/2013.

Skolni rok
Ucebni plan

2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/2019

Pocet trid 20 20 20 20 20
Pocet zaka 614 618 614 609 605
Priamérny pocet zaka na tfidu 30,7 30,9 30,7 30,5 30,3
Priamérny pocet oduéenych hodin ve tfidé 443 44,55 44,6 44,2 44,1
Prumerny prepocteny pocet 41,08 41,55 41,27 42,22 43,22
pedagogickych zaméstnancti

Pramérny prepoéteny pocet asistentd 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

pedagoga

Genderové korektni Moravskoslezsky kraj (registraéni ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/006249)
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I. Analyticka cast
Vybrané kroky

Pro analyzu stavu genderové rovnosti v PO byla zvolena modifikovand metoda genderového auditu,
doplnéna dalsimi aktivitami. Jednotlivé kroky jsou rozpracovany v pfislusnych kapitolach.

1.3. Prohlidka pracovisté.

1.4. Informace ziskané prostfednictvim komplexnich dotaznik(i zamérenych na problematiku
genderové rovnosti, predanych vsem zaméstnanclim PO.

1.5. Vyhodnoceni relevantni dokumentace a informaci PO, které jsou verejné dostupné (internetové
stranky, socialni sité, tiskové zprdvy, ¢lanky v médiich).

1.6. Vyhodnoceni relevantni interni dokumentace, poskytované zaméstnanciim PO (pracovni rady,
kodexy, smérnice k odménovani ad.).

1.8. Rizené rozhovory s vedoucimi pracovniky PO, shrnujici ziskané informace ziskané z prohlidky
pracovisté (1.3.), dotaznikd (1.4.) a vyhodnoceni dokumentace (1.5. a 1.6.). Hlavnim cilem
rozhovor( s vedoucimi bylo ujasnit nékteré predbéiné zavéry z predchozi analyzy a na zakladé
diskuse formulovat opatreni.

1.9. SWOT analyza — formalizace analytickych zjiSténi.

I.C.1.3. Zjisténi z prohlidky pracovisté MGO

Prohlidka pracovisté (budovy Mati¢niho gymnazia) probéhla ve vsech prostorach skoly, slouzicich
k vyuce i odpocinku studentl i zaméstnanc(, a dale predevsim téch prostor, které jsou pfistupné
verejnosti. NiZe jsou uvedena zakladni zjisténi z prohlidky pracovisté Mati¢niho gymnazia.

Zaveéry prohlidky:

e Jak bylo predpokladano, v objektu budovy sSkoly nebyly pfi prohlidce zjistény nedostatky
v oblasti genderové rovnosti. Drobnosti nevyzaduji Zzddna doporuceni.

1.C.1.4. Zjisténi z dotaznikll pro zaméstnance MGO

V ramci této aktivity byly vyhodnoceny dotazniky zamérené na problematiku genderové rovnosti, které
byly rozeslany viem zaméstnancim MGO, vcetné vedoucich pracovnik(i. Navraceno a analyzovano
bylo 43 vyplnénych anonymnich dotaznikl, predanych tymu projektu. Vzhledem k celkovému poctu
predanych dotaznik( k vyplnéni se jedna o vysokou navratnost, dosahujici 50 % (i navratnost 30 % byva
povazovana za slusny vysledek). Nize jsou uvedena zakladni zjisténi z dotaznikl pro zaméstnance
Skoly.

Upozornujeme, Ze vysledna data vyplyvajici z dotaznikového Setfeni neodrazeji realitu, ale skutecnost,
jak realitu vnimaji respondenti.

Hlavni zjisténi z dotaznikd pro zaméstnance MGO:
Zakladni charakteristiky respondent

o Dotaznikového Setteni se zucastnilo celkem 43 zaméstnanci MGO, tj. 30 % (13) muzl a 70 %
(30) zen.

o Nejpocetnéji byla zastoupena skupina 51-60 let (32 %). Druha v poradi (30 %) byla skupina

pracovnikd ve véku 31-40 let.

e Zcelkového poctu 43 Ucastnikd Setfeni jsou 4 na vedouci pozici (2 muZia 2 Zeny). Ostatni, tj. 39
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jsou fadovi zaméstnanci, z nich je vétsina zen (28).

e 62 % respondentll pracuje v organizaci vice nez 7 let (v€etné tfi vedoucich pracovnikd). Méné
nez rok pracuji v MGO 4 zaméstnanci. 1-3 roky a 4-7 let volilo jako odpovéd po
6 zaméstnancich.

Emuzi HZeny

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Graf ¢. C.1. Pohlavi respondentd.

Postaveni Zzen a muza

e Vsichni dotazani uvedli, Ze v postaveni Zen a muzd na MGO nevidi rozdil, a to ani pfi jmenovani
do vedoucich pozic.

Alternativni Givazky a sladéni pracovniho a rodinného Zivota

e 1/3 (15 osob, z toho 14 Zen) se domniva, Ze zaméstnavatel nenabizi alternativni pracovni
Uvazky; 82 % zaméstnancu je nevyuZiva.

e Relativné velky pocet zaméstnancl odpovidd ,nevim“ na dotazy tykajici se
materské/rodi¢ovské dovolené, zejména pokud se tyka navratu, vzdélavani a celkové podpory.

P¥ima diskriminace

e Pouze 2 respondenti uvedli, Ze se setkali s diskriminaci ze strany zaméstnavatele nebo
nadfizeného vici jinému zaméstnanci. Jeden z nich konkretizoval, Ze se jednalo o nerovné
odménovani.

Sexualni obtéZovani

e Nikdo se nesetkal s chovanim sexudlni povahy (vcetné nevhodnych vtip(, feci ¢i narazek).

e 26 respondentl (60 %) vi, s kym mohou diskriminaci, Sikanu ¢i sexudlni obtéZovani fesit.
24 z nich této osobé divéruje.

e 70 % respondentl uvedlo, Ze nevi, zda maji zaméstnanci moznost anonymné podat stiznost
na pfipadnou diskriminaci, Sikanu ¢i sexualni obtéZovani.
Benefity, sladovani prace a rodiny

o 80 %, tedy 35 respondentl uvedlo, Ze jim zaméstnavatel poskytuje benefity.

o Témér 30 % (tj. 12) respondentl tvrdi, Ze benefity neodpovidaji jejich pfedstavam, témér 50 %
(tedy 21 osob) jsou s benefity spokojeni.

Genderové korektni Moravskoslezsky kraj (registraéni ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/006249)
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e Vice nez 40 % dotazanych (23 osob) se domniva, Ze se zaméstnavatel nezajima, o jaké benefity
by méli zaméstnanci zajem.

EmuZi M Zeny
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15
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Graf ¢. C.2.: Pokud Vam zaméstnavatel benefity poskytuje, odpovidaji Vasim predstavam?

Emuzi M Zeny

25
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Graf ¢. C.3.: Zajima se zaméstnavatel o to, jaka forma benefitl by zaméstnanciim nejvice vyhovovala?

Povédomi o rovnych pfileZitostech

o 85 % dotazanych zaméstnancl ma povédomi o rovnych prilezitostech, Skoleni se zucastnilo
pouze 15 %.

e 1/3 dotazanych se domniva, ze by se zaméstnavatel mél tématu rovnych pfilezitosti vénovat,
ale pouze cca 10 % (5 zaméstnancl) by ocenilo skoleni k uvedenému tématu. Vétsina se
domniva, Ze neni potieba Skolit, protoZe v organizaci ,je vSe v poradku”.
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Shrnuti:

Zdkladni charakteristikou, kterd svédci o vyborném stavu rovnych pfileZitosti na MGO, jsou zjisténi,
Ze zaméstnanci vétsinové nevnimaji rozdil v postaveni Zen a muZi na MGO a Zddny pracovnik
se nesetkal se sexudInim obtéZovdnim. Vysoké je také povédomi o rovnych prileZitostech.

Meéné pozitivni jsou zjisténi, Ze zaméstnanci nevédi, s kym by pripadné obtéZovdni nebo diskriminaci
resili, i nizké povédomi o tom, zda je zaméstnavatel v kontaktu se zaméstnanci na MD/RD. Standardni
je nespokojenost s benefity, rizikové jsou prijimaci rozhovory za ucasti pouze jedné osoby za
zaméstnavatele.

I.B.1.5. Zjisténi z analyzy verejné dostupné dokumentace MGO

V rdmci tohoto analytického kroku byla vyhodnocena relevantni dokumentace a verejné dostupné
informace o MGO, a to zejména elektronické (napf. internetové stranky, socialni sité apod.):

e internetova stranka MGO

e facebookova stranka MGO

e facebookova stranka Studentského senatu MGO
e |nstagram MGO

e kronika MGO

Vybérové byly analyzovany také dokumenty volné dostupné ke stazeni (napf. Skolni fad, Vyro¢ni
zprdva 2017 aj.).

Zavéry analyzy externé dostupnych dokumentu:

e Jazyk internetovych stranek je obecné genderové neutralni. V nékterych ptipadech ovsem
pouzivd spiSe generické maskulinum. Pokud se tykd dokumentl, prevaZuje generické
maskulinum.

e Vojedinélych pfipadech se objevuje genderova nekonzistence (napf. zastupce reditele je
Zena), nebo zapis ze Skolské rady: ,volba predsedy (predsedkyné)” a ve vysledku volby:
,Vysledek volby pfedsedy: Mgr. Lenka ..............“%.

I.C.1.6. ZjiSténi z analyzy interni dokumentace MGO

V rdmci tohoto analytického kroku byla vyhodnocena relevantni interni dokumentace MGO. Vétsina
analyzovanych dokumentu byla genderové neutralni. Genderové stereotypni bylo oznaceni osob — 74k,
ucitel, hospodaft, sekretarka aj.

Komentovany vybér dokumentu:

e Dokument Skolni preventivni strategie MGO pro obdobi 2012-2018 je zamé¥en na rizikové
chovani, jako je Sikana, vandalismus a jiné. O genderové ne/rovnosti se dokument nezmiriuje.

e Skolni ¥4d se detailn& zabyva chovanim 7ak( v prostorach koly i mimo ni. Neni zde oviem
zminén pfistup zaméstnancl skoly, chovani k Zzakam, rodi¢lim zakd, spolupracovnikiim.

eV dokumentu Smérnice k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaka Skoly je pouze zminka
o ochrané pred sexualnim zneuZivanim bez uvedeni moiného postupu pri jejim vyskytu
i zpUsoby reseni. Ve Skole neni k dispozici schranka dlvéry.

3 PFijmeni nejsou uvadéna zdmérné.
Genderové korektni Moravskoslezsky kraj (registraéni ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/006249)
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1.C.1.8. Zjisténi z fizenych rozhovori s vedoucimi pracovniky MGO

Pfredbéiné vysledky byly projednany s feditelem organizace. Jednotliva zjisténi byla podrobné
diskutovana, byly vyjasnény nékteré nejasnosti, které vyplyvaji z pomérné rigidnich predpist v oblasti
Skolstvi (napf. nemozZnost Upravy nékterych dokument(, jejichz struktura a obsah jsou pevné
stanoveny). V rdmci diskuse byla probirdna i doporuceni moznych zmén.

1.C.1.9. SWOT analyza MGO

SWOT ANALYZA GEKOM

MGO

SILNE STRANKY

PRILEZITOSTI

Zajem vedeni MGO o problematiku rovnych
prilezitosti

Vysoka uroven personalni prace

Bezproblémovy vzhled a vybaveni pracovisté
Bezchybna vefejna prezentace

Kvalita interni dokumentace

PfesvédCeni zaméstnancl, Ze v organizaci jsou
dodrzovany principy rovnych pfilezZitosti

Absence sexualniho obtéZovani ¢i diskriminace
Hodnoceni problematiky zaméstnanci ,vSe je
v poradku”

Pokracujici zvySovani respektu problematiky
rovnych pfileZitosti ve spolecnosti

Image MGO jako atraktivniho zaméstnavatele,
i z hlediska uplatiiovani principti genderové
rovnosti

Prostor pro praci sbenefity — zmapovani
potfeb zaméstnanci, nabidka podle moZnosti
zaméstnavatele a potieb zaméstnancli
Opakované informovani o  pozitivnich
opatrenich ze strany zaméstnavatele

SLABE STRANKY

Neznalost (nejistota) zaméstnancl, jak lze resit
potencialni problémy v oblasti genderové rovnosti
(schranka dlvéry ad.) a predevsim jak se naklada
s pfipadnymi podnéty Ci stiznostmi

Zaméstnanci nejsou dobte (opakované)
informovani o viem, co pro né zaméstnavatel déla
(nad rdmec prliméru jinych zaméstnavatel()

OHROZENI
Rizika plynouci z pfitomnosti pouze jednoho
zastupce zaméstnavatele pfi  vybérovych
fizenich

Genderové korektni Moravskoslezsky kraj (registraéni ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/006249)
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Il. Zavér a doporuceni

Maticni gymnazium

patfi v oblasti rovnych pfilezitosti mezi jedny z nejlépe hodnocenych organizaci

Tato skutecnost je dana zejména pristupem vedeni Skoly, ¢astec¢né i specifickymi podminkami ve
Skolstvi. Rigidni predpisy ovsem pfinaseji i komplikace v disledku mensi flexibility (viz napt. interni
dokumentace).

Doporuceni

Vzhledem k Urovni genderové rovnosti jsou mezi doporuc¢enimi pouze drobnosti:

e Dbat na genderové neutralni jazyk v ramci interni i externi dokumentace. V pfipadé internich
dokumentli myslet na jejich Upravu pti aktualizaci. Uvést v preambuli dokumentl odstavec, ktery
upozorni, co znamena pouziti generického maskulina/feminina (viz analogicky odstavec v této
zprave).

e Zpracovat eticky kodex, ktery umozni vétsi flexibilitu v oblasti rovnych pfilezitosti.

e Opakované informovat o aktivitdch, kterymi zaméstnavatel prevysuje jiné potencidlni
zaméstnavatele (,lépe prodat pozitivni kroky“).

e Zdlraznovat existujici kontakty se zaméstnanci na MD/RD.

e Pravidelné zjistovat zdjem zaméstnancl o benefity a promyslet moZnosti sladovani prace a rodiny
i v limitovanych moZnostech skolstvi.

e 7vazit Ucast vice osob zaméstnavatele pfi prijimacich pohovorech.
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Zakladni aspekty genderové problematiky v rezortech

Jednim z cild projektu bylo vyuzit analyzu vybranych PO také k zobecnéni situace v jednotlivych
rezortech, které v ramci korporatni organizace MSK reprezentuji: zdravotnictvi, socidlni véci, kultura,
Skolstvi a doprava.

Tento krok je mozno bez komplikaci ucinit v pfipadé dopravy, nebot Sprava silnic MSK je jedinou
organizaci v rezortu a vysledky lze tedy na dany rezort vztahnout.

V ostatnich pripadech je situace komplikovanéjsi, nebot pfes jistou podobnost zdravotnickych,
socidlnich &i kulturnich zafizeni zélezi také na konkrétnim fizeni organizace ¢i nékdy také na aktualni
konstelaci v dané organizaci.

NiZe jsou tedy uvedeny jen zdkladni rysy jednotlivych rezort( s tim, Ze detaily je mozné vyhledat vyse
v jednotlivych kapitolach, vénovanych vybranym organizacim. Se zjisténimi je vSak nezbytné nakladat
obezfetné, nebot je nelze automaticky aplikovat na vsechny organizace rezortu.

Ptiklad zdravotnictvi

Genderova problematika ve zdravotnictvi je ovliviiovana specifickymi podminkami. Na jedné strané se
jednd o prevahu muzll ve vedoucich lékarskych profesich a prevahu Zen v profesich sester, coz? je
vnimano jako podfizend pozice. K tomu pfistupuje nutnost fidit se striktnimi podminkami fungovani
zdravotnického zafizeni a také genderové stereotypy, projevujici se typicky genderové podminénym
obsazenim ,,muzské” specializace chirurgie a ,,Zenské” specializace pediatrie. Genderova problematika
muZe znacné ovliviiovat budouci udrZeni ¢i ziskavani pracovnich sil (fluktuaci), zejména sester (mysleny
Zeny) v podminkach jejich obecného nedostatku.

Doporuceni (nad rdmec zobecnénych zjisténi a doporuceni vsech PO v dalsi kapitole)

o Zlepsit komfort sester (Zen) pfi feSeni mimoradnych udalosti, spojenych s agresivitou pacientl Ci
jejich rodinnych pfislusnik(l (pravidelna kontrola bezpecnostni sluzby, zapojeni lékafl pred
pfichodem ochranky, odvoz Zen po nocnich sluzbach apod.).

Priklad skolstvi

Skolstvi je svazano fadou predpisd, které podvazuiji iniciativu i aktivnich fediteld a Feditelek $kol. Dale
je zatizeno obecné znamou feminizaci (jedna z nejvyssich v EU, byt na stfednich $kolach tato situace
neni tak markantni jako na skolach zakladnich) i béZnym modelem ,feditel — ucitelky”. Rigidni predpisy
prinaseji komplikace v dusledku mensi flexibility (viz napt. Uprava interni , kodifikované” dokumentace
apod.). Kvalitni vysledky pilotni PO jsou dale velmi ovlivnény nadstandardnim dislednym pfistupem
feditele Skoly, ktery se projevuje zejména v dokladovani vétsiny Cinnosti, véetné téch, které maji
souvislost s genderovou problematikou (odménovani, nediskriminace apod.).

Doporuceni (nad ramec zobecnénych zjisténi a doporuceni vSsech PO v dalsi kapitole)

e Zpracovat Eticky kodex, ktery umozni vétsi flexibilitu predpist v oblasti rovnych prileZitosti.

Priklad kultura

Kulturni zafizeni se vyznacuji liberalnéjSim atmosférou ve srovnani se zdravotnictvim ¢i Skolstvim,
v pfipadé divadelnich i jinych soubor( také vysoce konkurenénim prostfedim. Ve specifickém
uméleckém prostredi, kde je obtiznéjsi exaktné porovnavat kvality zaméstnanc(, se pak mUzZe projevit
ve vétsi mife skutecnd nebo jen vnimana diskriminace. Charakter profese také prindasi vétsi osobni
kontakt mezi zaméstnanci, vétsi zavislost jedné profese na druhé, s dopady zvysené incidence (nebo
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jen pocitu) diskriminace ¢i sexualniho obtéZovani. Genderova problematika v takovém prostredi
nabyva na dlleZitosti.

Doporuceni (nad ramec zobecnénych zjisténi a doporuceni vSsech PO v dalsi kapitole)

e Zamyslet se nad relativné vysokou incidenci (pfipadné incidenci vnimani) diskriminace, obdobné
nad pripady sexualniho obtéZzovani, a zvefejnit a udriovat postupy pfi feSeni
diskriminace/sexudlniho obtézovani. Ujistit zaméstnance, Ze s jejich podnéty bude nakladano
seriozné, rychle a dlsledné. Tyka se také diskriminace pfi pfijimani do vedoucich funkci.

e ZvaZit prfimérenou reakci na vyskyt genderové nekorektnich kalendarl a jinych materidld,
»zdobicich” ¢ast divadelnich prostor. Zabranit nepochopeni uvedené formy ,vyzdoby” ze strany
partner(, spolupracovnikd, investord, hostll apod., zejména zahranicnich. Nespoléhat na liberalni
esprit, ktery je s kulturni scénou spojovan.

Priklad socialni véci

Prosttedi socialnich sluzeb se vyznacuje méné soutézivym a konkurenénim prostfedim a pres fadu
omezujicich predpis a podminek také velmi vstficnym pfistupem ke klientdim. Tato skutec¢nost se pak
pravdépodobné projevuje i ve vztazich v kolektivu zaméstnanc(l. Mimo jiné jsou zaméstnanci
»skromnéjsi“, spokojenéjsi a nemaji tolik vyhrad vici zaméstnavateli jako v organizacich jiného typu
(srovnej zejména netypickou spokojenost s benefity a presvédceni, Ze se zaméstnavatel zajima, o jaké
benefity maji zaméstnanci zajem). Vynika vstficné prostiedi, ochota zaméstnanc( i jazyk dokumentd.

Doporuceni (nad ramec zobecnénych zjisténi a doporuceni vSsech PO v dalsi kapitole)

e Zamyslet se nad vysokou incidenci (pfipadné incidenci vnimani) platové diskriminace. Opakované
deklarovat rovny pfistup k odménovani.

e Vice propagovat pozitivni aspekty ¢innosti socidlnich zatizeni navenek.

Priklad doprava

Tato organizace reprezentuje cely sektor, neni tedy potfeba provadét zobecnéni. Typickym aspektem
je typicky muzské prostiedi, kde Zeny tvofi jen mensinu pracovnikd. Vysledky genderového auditu jsou
viak velmi dobré a nedostatky pouze mensiho charakteru a feSitelné. Diky vyssi kolektivni smlouvé
jsou principy RP dobre zakotveny v interni dokumentaci.

Doporuceni (nad rdmec zobecnénych zjisténi a doporuceni vsech PO v dalsi kapitole)

e Zvazit prfimérenou reakci na vyskyt genderové nekorektnich kalendard a jinych materiald,
»Zdobicich” ¢ast verejné nepfistupnych prostor. Zabranit nepochopeni uvedené formy ,vyzdoby“
ze strany partner(, spolupracovnikd, investor(, hostl apod., zejména zahranic¢nich. Nespoléhat na
»muzsky” svét, ktery je s vyskytem takové ,vyzdoby” spojovan.
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Zjisténi a doporuceni spolecna pro vétsSinu PO

Cim vétsi $kéla firemni kultury, pfedpist, podminek i dal$ich odli§nosti, tim je sloZit&jsi nalézat obecné
problémy, které se tykaji vSech auditovanych pfispévkovych organizaci. Nékteré z nich vsak jsou —
témér pro vsechny spolecné — a reakce na né mize byt obdobna.

Nejvyznamnéjsi spole€nad zjisténi:
1. Zaméstnanci jsou malo informovani, zda zaméstnavatel udrzuje kontakt s témi, ktefi jsou aktudlné

na MD/RD, zda jim umozZiiuje vzdélavani po dobu MD/RD, zda jsou zvani na spolecenské akce a zda
existuje integraéni program navratu po MD/RD.

Zejména v obdobi nedostatku pracovnich sil by zaméstnanci méli védeét, Ze odchodem na MD/RD
neztrdceji kontakt se zaméstnavatelem a jsou vZdy vitdni. V édsti pfipadd to zvysi vazby na
zameéstnavatele a sniZuje fluktuaci.

2. Ve vyznamném podilu ptipadl se pfi pfijimani novych pracovnik(l Géastni pohovoru pouze jeden
zastupce zaméstnavatele.

V situaci zvysujici se incidence sport tykajicich se ,diskriminace pri vybéru zaméstnanci” (viz napfr.
precedentni rozhodnuti soudu o diskriminaci z didvodu pohlavi s nutnosti omluvy v celostdtnich médiich
zbrfezna 2019) je riskantni nemit pro pripadné frizeni k dispozici argumenty vice zdstupcu
zaméstnavatele. Tedy zabrdnit situaci ,,tvrzeni proti tvrzeni”,

3. Zaméstnanci nejsou obvykle spokojeni s benefity, at jsou jakékoliv. Brzy si také zvyknou na jejich vysi
a zacnou byt nespokojeni, byt tomu tak na pocatku nemuselo byt. Témér vidy vsak deklaruji, Ze
zaméstnavatele nezajim3, o jaké benefity maji zajem.

S vyse uvedenym nelze nic zdsadniho délat, nebot mozZnosti poskytovdni benefit( jsou ekonomicky
i administrativné omezené. Na druhé strané se vZdy vyplati deklarovat zdjem a prakticky se opakované
zaméstnancl dotazovat, které benefity by jim vyhovovaly, a vysvétlovat priciny, proc¢ nelze ve vsech
pfipadech vyhovét.

4. SvySe uvedenym souvisi i postupné oslabovani spokojenosti v jinych oblastech spojenych se
zaméstnanim.

Doporucujeme nebdt se pravidelné zdurazriovat (redlné) vyhody, které zaméstnavatel nabizi ve
srovndni s jinymi srovnatelnymi zaméstnavateli. Takovy krok sice neni pro vsechny vedouci
zameéstnance prijemny, jak vsak vyplyvad z analyzy, je nezbytny.

5. Zaméstnanci Casto tvrdi, Ze nejsou informovani i o vécech, které jim byly nezpochybnitelné sdéleny,
mnohdy i opakované. To se tyka i genderové oblasti (rovnost v odménovani, nabizené moznosti
slad'ovani prace a rodiny apod.). Zaméstnavatel pak resi situaci, zda md cenu opakované informovat,
Skolit apod., nebo zvolit pfistup typu ,,svoji povinnost jsem splnil, problém je na strané zaméstnanc(”.

Doporucujme zvdZit, co je cilem. Zda uspokojeni, Ze , informacni povinnost” byla spinéna, nebo to, aby
zaméstnanci byli informovadni (a Cdstecné uspokojeni), byt je potieba to délat opakované.

6. V radé pripadl byly zjistény pripady diskriminace nebo sexudlniho obtéZovani. Dfive nebo pozdéji
se v kazdé organizaci takovy pfipad vyskytne. Podstatné ovsem je, zda zaméstnanci (potencialni obéti)
védi, jak v takovém pfipadé postupovat, jaky postup zvoli zaméstnavatel a jakym zplsobem budou
informovani o vysledku.

Doporucujeme opakované sdélovat (a to nejen pfi vstupnim skoleni), jaké jsou zptsoby informovdni,
véetné anonymnich, v pfipadé diskriminace ¢i sexudlniho obtéZovdni (schranka duvéry apod.), kdo je
osobou, na niz se miZe zaméstnanec obrdtit, jaky bude pravdépodobny postup reseni a jakym
zplsobem bude sdélen vysledek.

7. Témér ve vSech dokumentech se vyskytuji ndzvy pozic v generickém maskulinu, ¢asté jsou pripady
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genderovych stereotypl (kuchaf-pomocna kucharka, reditel — asistentka ad.).

Doporucujeme se genderovych stereotypt v dokumentech vyvarovat a pfi jejich formulaci nepopisovat
soucasny stav, ale obecné mozZnosti (napf. feditelka — asistent). Na druhé strané neni nezbytné
rozepisovat vsechny pracovni pozice pro obé pohlavi, napr. Iékar/ka, naméstek/kyné apod., coZ zasadné
sniZuje Ctivost a pfehlednost dokumentu. Postaci zvolit preambuli dokumentu, kterd uvadi, Ze pfi pouZiti
generického maskulina/feminina jsou vZdy myslena obé pohlavi. Také neni nezbytné zacit prepisovat
vSechny dokumenty, protoZe nesplruji poZadavky genderové korektniho jazyka — na druhé strané je na
to potifeba myslet pfi jejich aktualizaci, at uZ pravidelné ¢i ad hoc provddéné.

8. Zdanliva drobnost je oznafovani pracovnich pozic v kanceldfich bez ohledu na pohlavi konkrétni
osoby (referent, ekonom apod., i kdyz se jednd o Zeny).

Jednd se o jednoduchou zménu, kterd ovsem miZe prinést vyznamné dopady tykajici se respektu
a ndsledné spokojenosti zaméstnancd.

9. V malokterych organizacich jsou vinterni dokumentaci vyrazné zakotveny principy rovnych
prileZitosti, pfipadné genderové rovnosti. Vyjimku tvofi vyssi kolektivni smlouvy, které na uvedenou
oblast vétSinou pamatuiji.

Doporucujeme nenechdvat reseni této problematiky na odborech, ale aktivné prijmout vhodny
dokument, nejlépe ve formé etického kodexu organizace. Ten miZe byt pfizptisoben podminkdm
organizace, aniz je svdzdn formdlnimi pfedpisy.

10. V externi dokumentaci nejsou disledné uvadéné pozitivni aspekty ¢innosti organizace, véetné
dodrzovani principl rovnych pfileZitosti.

Pokud se organizace ma ¢im chlubit, tak je potfeba to dotdhnout aZ do Urovné sebeprezentace a nebdt
se vysledky ,,prodat”. Ovlivni to nejen image organizace, ale také zdjem o zaméstnani.

Kromé vyse uvedenych zjisténi a k nim prislusnych doporuceni jsou dalsi informace, vztahuijici se jen
k nékterym rezortum nebo jen k nékterym organizacim, uvedeny vyse v tomto textu.
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Zaveér
Vyse uvedeny text (svazek Il) obsahuje analytickou a navrhovou Cast Strategie genderové rovnosti
pfispévkovych organizaci Moravskoslezského kraje. Na zakladé popsanych analytickych krokd

a formalizace zjisténi do podoby SWOT analyzy jsou navrzena doporuceni pro udrzeni ¢i zlepSeni
genderové rovnosti ve vybranych PO, které reprezentuji jednotlivé ,sektory” PO.

Nasledné bylo v textu provedeno zobecnéni pro viechny pfispévkové organizace.

Tento text navazuje na dokument zaméreny na genderovou problematiku na Krajském uradu MSK
(svazek 1), ktery obsahuje rozgifenou analyzu KU. Oba svazky mohou figurovat oddélené nebo jako dva
dily jednoho dokumentu.
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